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ЛИЧНОЕ МАСТЕРСТВО В УПРАВЛЕНИИ
Цель: повышение управленческой компетенции (знания + умения) руководителей, за счет:

· овладения инструментами повышения эффективности своей деятельности, за счет оптимизации усилий на ее выполнение;

· повышение управленческой компетенции за счет новых знаний о функциях и инструментах управления;

· систематизации имеющихся знаний, представлений и опыта в вопросах управления;

· повышения поведенческой, психологической гибкости, уверенности, решительности и управленческой воли;   

· составления и выполнения «Индивидуальной программы личных и профессиональных изменений».

Программа:
1. Успешный бизнес и его требования к руководителю
· Компетенции руководителя и их взаимосвязь с целями и задачами бизнеса как системы. Лидерский и управленческий уровень влияния на функционирование и развитие компании.
Практикум: 

- групповая работа по разработке модели эффективного руководителя (знания + умения);

- самотестирование соответствия этой модели;

- диагностика и анализ уровня активности участников, способности принимать вызов, рисковать;

- тренировка навыков выходить в позицию «над ситуацией» для удержания системного видения
        ситуации, ее качественного анализа для принятия  целесообразных, оптимальных управленческих
        решений;

2. Основные и необходимые компетенции эффективного руководителя
· Тренировка экспертных умений. Определение индивидуальной лидерской модели, исследование стиля управления, ролей, сильных сторон и ограничений.
· Самооценка руководителя. Влияние самооценки на стиль управления, взаимодействие с подчиненными.
Практикум: создание персонального плана действий, поддерживающего ваше будущее развитие и эффективность развития вашего подразделения. 
3.Обретение внутренней силы
· Реакция руководителя на возникновение проблемы – показатель управленческой культуры.
· Управление негативными эмоциями, умение держать «эмоциональный» удар.
· Умение требовать, «не разрушая» отношения; умение настаивать на своем. Тренировка управленческой воли.
Практикум: ролевая игра (видеотренинг); практикум по деловой борьбе
4. Лидерская и управленческая компетентность руководителя
· Развитие лидерского потенциала и управленческой интуиции. 
· Модели командного взаимодействия. 
· Командные роли.
·  Пути повышения результативности работы команды
Практикум:

- тренировка навыков управления работой команды под «задачу»;
- командные психологические игры                           
- тренировка умения оценивать эффективность работы команды

Продолжительность: 18 часов







Тренинговая компания «Business Resourses»
8-961-36-84-459      
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