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Оптимизация логистической «цепочки»
Цели семинара:
· Сформировать целостный взгляд о месте, функциях и устройстве современной эффективной логистической  системы  в  торговом или промышленном  предприятии

· Оснастить персонал предприятия технологией (последовательностью действий и   инструментами)  для разработки и совершенствования  системы логистики

· Проанализировать проблемы и финансовые потери предприятия с точки зрения логистики и составить план мероприятий по улучшению положения в логистической сфере предприятия.

	Содержание
	Процедуры

	1. Как должна быть построена логистическая система на современном предприятии?

· Место и задачи логистики. Влияние логистики на экономическое и финансовое состояние предприятия. Связь логистической системы и системы бюджетного управления.

· Основные логистические модели, используемые в деятельности современного  предприятия.

· Управление закупками и запасами. Критерии выбора поставщиков. Технология выбора оптимальных поставщиков.

· Управление отпуском продукции. Управление запасами продукции. Каналы распределения.

· Типы структур управления в логистике.

· Информационные системы в логистике.
2. Технология совершенствования логистической системы:

А. Выявление основных недостатков существующей системы логистики

· Инструменты диагностики

· Основные этапы диагностики: система закупок, хранения и управления запасами, система управления отпуском продукции; 

· Диагностика существующих структур управления

· Определение состава затрат в логистической системе, анализ затрат

Б. Проектирование и внедрение логистических моделей в практику деятельности предприятий

· Принципы разработки программ изменений 

· Методы снижения затрат в логистической цепочке 

· Снижение сопротивления при внедрении программы изменений
	1. Подготовка семинара:

·  уточнение целей, задач, состава участников;

·  определение информации необходимой для подготовки докладов

2. Подготовка и обсуждение докладов  в рабочих группах.

3. Диагностика элементов действующей в  организации логистической системы:

· диагностика систем закупок, хранения и управления запасами;

· диагностика существующих структур управления;

· анализ затрат в логистической системе (использование диаграммы Парето на примере реальных данных)

4. Определение сильных и слабых сторон логистической системы 

5. Составление Планов работ по совершенствованию логистической системы на предприятии




Продолжительность семинара: 18 часов
Тренинговая компания «Business Resourses»
8-961-36-84-459      
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